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5311.01- Müəssisələrin təşkili və idarə olunması ixtisası üzrə 

fəlsəfə doktoru imtahanının 

P R O Q R A M I 
 

 
1 . Müəssisələrin təşkilinin əsas prinsipləri, şərtləri və amilləri 

 
Müəssisənin istehsal sistemi kimi müəyyən edilməsi. İstehsal sistemi kimi müəssisənin 

xarakterik xüsusiyyətləri və xassələri. Müəssisənin fəaliyyətinin vəzifələri və prinsipləri.   
Müəssisənin təşkilinin iqtisadi məzmunu, əhəmiyyəti, vəzifələri, onun hüquqi-təşkilati 

formaları. İstehsal müəssisələrinin mahiyyəti, vəzifələri və təşkilati-hüquqi formaları.                                                                                                          
Müəssisənin yaradılması və ləğvi. Müəssisənin hüquqi şəxs kimi səciyyəsi. Müəssisənin 

quruluşu və onu müəyyən edən amillər.  Müəssisənin ümumi və istehsal quruluşu.  
Müəssisənin nizamnaməsi, nizamnamə fondu və onun yaradılması mənbəyi.  

 
2. Müəssisədə  istehsal prosesinin təşkili 

  
Müəssisədə istehsal prosesinin təşkili və onun mərhələləri.  Müəssisənin istehsal 

potensialı, onun strukturu  və xüsusiyyətləri.Müəssisədə istehsalın iqtisadi səmərəliliyi və  onun 
hesablanması metodikası.  Məhsulun standartlaşdırılması və sertifikasiyası. 

İxtisaslaşdırma və kooperasiyalaşdırmanın iqtisadi səmərəliliyi və müəyyən edilməsi 
metodikası. Müəssisədə istehsalın təşkili və strukturu. Müəssisənin istehsal gücü, onun növləri 
və hesablanma qaydası. Müəssisədə maya dəyərinin quruluşu və ıdarə edilməsi. 

İstehsal aparatı və istehsal potensialı anlayışı və onları fərqləndirən xüsusiyyətlər. 
İstehsalın iqtisadi səmərəliliyinin kriteriyası və onu müəyyən edən göstəricilər sistemi. 
İstehsalın rentabelliyi və onu müəyyən edən amillər.                               

Məhsulun keyfiyyəti və onun səciyyələndirən göstəricilər sistemi. İstehsal olunan 
məhsulun rəqabətqabiliyyətliliyinin artırılması. İstehsalın rentabelliyi və onu müəyyən edən 
amillər. Müəssisədə rentabelliyin növləri (formaları), onların hesablanma qaydası və 
yüksəldilməsi yolları.     

 
3. Kombinələşdirmə və səmərəlilik 

 
Kombinələşdirmə və onun xüsusiyyətləri. Müxtəlif sənaye sahələrində 

kombinələşdirmənin mahiyyəti, formaları və iqtisadi səmərəliliyinin qiymətləndirilməsi.     
Müəssilərdə istehsalın ixtisaslaşdırılması və kooperasiyaşdırılmasının mahiyyəti. 
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İqtisadi və sosial səmərəlilik və onların əlaqəsi və fərqli xüsusiyyətləri. İstehsalın ümumi 
(mütləq) və müqayisəli (nisbi) səmərəliliyi. İqtisadi səmərəliliyinin müəyyən edilməsi 
metodikası. 

İstehsalın təmərküzləşdirilməsinin mahiyyəti və iqtisadi səmərəliliyi. İstehsalın idarə 
edilməsi orqanları və onların funksiyaları.                    

 
4. Müəssisənin əsas və dövriyyə fondları 

  
Müəssisənin istehsal fondları, onların qarşılıqlı əlaqəsi. Müəssisədə əsas istehsal və 

dövriyyə fondlarının iqtisadi mahiyyəti və  fərqli cəhətləri.                 
Əsas fondların qiymətləndirilməsi və istifadə göstəriciləri. Əsas fondların köhnəlməsi və 

amortizasiyası.  
Dövriyyə fondlarının formalaşdırılması. Dövriyyə fondlarının tərkibi və təsnifatı, 

qiymətləndirilməsi üsulları. Müəssisədə tədavül fondlarının idarə olunması. 
Müəssisədə istehsal ehtiyatlarının normalaşdırılması. Müəssisədə avadanlıqların 

modernləşdirilməsinin əhəmiyyəti və iqtisadi səmərliliyinin müəyyən edilməsi.    
Fond verimi, onun müəyyənləşdirilməsi metodları və artırılması yolları.   

                                   
5. Müəssisənin maddi-texniki bazası 

 
Maddi-texniki təchizat: əsas anlayışlar və təsnifatı. Müəssisələrdə istehsala xidmətdə 

maddi-texniki təchizatın əhəmiyyəti. Müəssisənin xammal və materialla təminatı. Maddi 
resurslarla təmin olunma formaları. Maddi resurslardan istifadə səviyyəsinin ümumiləşdirici 
göstəriciləri. 

Xammal və yanacaq-enerji ehtiyatlarından səmərəli istifadənin əsas istiqamətləri. Ehtiyat 
və enerji qənaətedici texnologiyaları. Müəssisədə istehsala texniki xidmətin mahiyyəti və 
vəzifələri. Müəssisənin maddi-texniki təminatı. 

 
6. Müəssisədə əməyin təşkilinin əsas istiqamətləri 

 
Mikrosəviyyədə əməyin təşkili müəssisənin təşkilinin  tərkib hissəsi kimi. Müəssisədə 

ictimai əməyin təşkili formaları və onların əsas xüsusiyyətləri.                                                                                           
Əməyin elmi  təşkili. Onun əsas vəzifələri və istiqamətləri. Əmək məhsuldarlığının 

mahiyyəti və onun ölçülməsi metodları. Əmək məhsuldarlığının yüksəldilməsi amilləri və 
ehtiyatları.  

Müəssisədə iş yerlərinin təşkili. Müəssisədə əməyin mühafizəsi və təhlükəsizliyi. 
Müəssisədə əməyin normalaşdrılması və onun əsas ünsürləri. Əmək normaları, onların əsas 
funksiyaları və növləri. Müəssisədə əməyin ödənilməsinin təşkili. Əməyin ödənilməsi forma və 
sistemləri. 

 
7. Müəssisənin kadr təminatı 

 
Müəssisənin kadr siyasəti. Müəssisədə kadrların tərkibi və təsnifatı. Kadrların seçilməsi, 

yerləşdirilməsi, ixtisasının artırılması və rotasiyası. Müəssisədə kadrlara əsas və əlavə 
tələbatının hesablanması. Müəssisədə kadrlara tələbatın hesablanması və 
proqnozlaşdırılması. Kadrların keyfiyyət göstəricilərinin yüksəldilməsi. Kadrların idarə edilməsi. 

 
8.  Planlaşdırma müəssisənin idarəetməsinin funksiyası kimi 

 
Müəssisədə strateji planlaşdırılma. Müəssisədə planlaşdırmanın prinsipləri və məzmunu.  

Daxili istehsalın planlaşdırılmasının vəzifələri və funksiyaları. Planlaşdırmanın əsas metodları. 
Müəssisənin iqtisadi və sosial inkişaf planının strukturu. Müəssisədə biznes-planının məqsədi, 
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vəzifələri və  bölmələri. Müəssisədə biznes-planın tərkib hissəsi kimi əmək göstəricilərinin 
planlaşdırılması.  

 
9. Müəssisənin səmərəli təşkilində elmi-texniki tərəqqi və innovasiyalar 

 
Elmi-texniki tərəqqi (ETT) və elmi-texniki inqilab. İstehsalın ETT-nin səmərəliliyinin 

artırılmasında əhəmiyyəti. 
Müəssisələrdə ETT-nin nailiyyətlərinin tətbiqi. Müəssisələrdə yeni texnika və texnologiya 

tətbiqinin iqtisadi səmərəliliyinin hesablanması metodikası. Sənaye sahələrinin inkişafında 
ETT-nin əsas istiqamətləri. Elmi-texniki potensialın mahiyyəti və onun hesablanması 
metodologiyası. 

İnnovasiya və onun sənaye istehsalının texnoloji cəhətdən yenidən qurulmasında rolu. 
İnnovasion fəaliyyətin təşkili formaları və xüsusiyyətləri. İnnovasiya prosesinin idarə edilməsi .  
İnnovasiya layihələri və onların iqtisadi səmərəliliyinin qiymətləndirilməsi.  

 
10. Biznes və sahibkarlıq fəaliyyətinin təşkili və idarə edilməsi 

 
Biznesin mahiyyəti və təşkili. Françayzinq və onun əhəmiyyəti.  
Sahibkarlıq fəaliyyətinin mahiyyəti, məqsədi və vəzifələri. Sahibkarlıq mühiti. Sahibkarlıq 

fəaliyyətinin formaları. Sahibkarlıq fəaliyyətinin hüquqi bazası. Sahibkarlıq fəaliyyətinin 
stimullaşdırılması haqqında Azərbaycan Respublikasının qanunvericiliyi.  

Sahibkarlıq fəaliyyətinin qiymətləndirilməsi. Sahibkarlıq fəaliyyətində risklər və onların 
idarə edilməsi.  

Sahibkarlıq fəaliyyətinə investisiyaların cəlb edilməsi mexanizmləri. Sənayedə innovasiya 
sahibkarlığının formalaşması xususiyyətləri. Sahibkarlıq fəaliyyətinə dövlət dəstəyi və dövlət 
tənzimlənməsi. 

  
11. Müəssisənin marketinq fəaliyyəti 

 
Marketinqin əsas məqsədi və vəzifələri. Müəssisədə marketinq fəaliyyətinin metodları və 

təşkili  prinsipləri. Marketinq fəaliyyətinin növləri və formaları. Müəssisədə marketinq 
fəaliyyətinin idarə edilməsi.                  

Marketinq fəaliyyətinin stimullaşdırılması metodları. Marketinq nəzarəti, onun növləri və 
aparılması mexanizmi. Strateji marketinq, onun planlaşdırılması.  

Reklam və onun xarakterik xüsusiyyətləri. 
 

12. Müəssisənin maliyyə fəaliyyəti 
 

Müəssisənin maliyyə resursları və onların yaranma mənbələri. Müəssisədə maliyyənin 
təşkili prinsipləri. Ölkədə vergi sistemi və müəssisənin istehsal-təsərrüfat fəaliyyəti. 

Müəssisələrdə istehsal xərclərinin və məsrəflərinin normalaşdırılması. Müəssisədə 
bitməmiş istehsal və gələcək dövrün xərclərinin normalaşdırılması. Müəssisənin mənfəəti və 
onun bölüşdürülməsi.      

 
13. Müəssisənin investisiya qoyuluşu siyasəti 

 
İnvestisiya qoyuluşu siyasəti və onun müəssisələrin inkişafında rolu. İnvestisiya, onun 

mahiyyəti, tərkibi və təsnifatı. İnvestisiyanın qiymətləndirilməsi metodikası və səmərəlilik 
göstəriciləri. İnvestisiyanın idarə edilməsi sistemi. Xarici investisiyalar və xarici investorlarla 
müqavilələrin növləri. 

“İnvestisiya fəaliyyəti haqqında” Azərbaycan Respublikasının Qanunu.  
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14. Müəssisənin qiymət  və satış siyasəti 
 

Müəssisənin qiymət siyasəti və istehsal xərclərinin təsnifləşdirilməsi. Müəssisədə 
qiymətin formalaşması, növləri, həddinin  müəyyənləşdirilməsi və tənzimlənməsi yolları. 
Müəssisədə qiymətqoymanın növləri və metodları. Qiymətin hesablanması metodikası.  

Tender qiyməti və onun müəyyən edilməsi metodikası  
Müəssisədə istehsal xərclərinin təsnifatı. Müəssisələrdə istehsal xərclərinin və 

məsrəflərinin normalaşdırılması. İstehsal xərcləri və maya dəyər arasında asılılıq. Məhsulun 
maya dəyəri, onun növləri və hesablanması qaydası. Məhsulun maya dəyərinin aşağı 
salınması mənbələri və yolları. Müəssisənin satış siyasəti və onun elementləri.           

 
15. Müəssisə və xarici bazar 

 
Müasir şəraitdə azad bazar rejimini təyin edən amillər. Müəssisələrin xarici iqtisadi 

əlaqələri. Müəssisənin xarici bazara çıxışı. Məhsulların rəqabətqabiliyyətliliyi. 
Xarici iqtisadi fəaliyyətdə əlaqələrin növləri. Xarici iqtisadi fəaliyyətdə ticarət və qeyri-

ticarət əməliyyatları. Xarici bazarda ixracın maliyyələşdirilməsi forması kimi lizinq və injinirinq.  
Müəssisənin xarici iqtisadi fəaliyyətinin gömrük tənzimlənməsi.              
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